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VALORACION DEL RIESGO
ANALISIS EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES
IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO
No. PROCESO mplementac docum | frecuencia | evidencia PIar:ad:::izl:::ara Responsabl Fecha de
TIPO DE Riesgo | Tipo de entacio de de Implementa
IMPACTO i i P
RIESGO RIESGO PROBABILIDAD inherentel| Control CONTROL ion 2| ejooucion | ejoousion | rtamiento de e o
reducir
Tdentificacion de
procesos,
procedimientos y ME]O(amIEmD
responsbilidades en el continuo def
. P proceso.
Sistema Integrado de
Gestion. Autoevaluacién
Mejoramiento continuo (Indicadores, G !
Posiblidad de carencia del proceso. Informes de Gestion)| CSrente -
Gesti6n de mejoramiento 40 25 25 25 25 Reuniones de L'delge: de :ermanent
continuo Autoevaluacion socializacion de los | o
(Indicadores, Informes avances de la
de Gestion) Entidad
Reuniones de (C_O""ersam”osi'
DIRECCIONAMI socializacién de los Pevietankoimivg
1 ENTO avances de la Entidad etc) '
ESTRATEGICO (Conversatorios,
renninnac nenaralac
TUETIUCAGION Ue
procesos, Mejoramiento Gerente
Posibil Excesi o ( -
| Posbiidad de Excesivo procedimientos y continuo delos || 40 oo e |Permanent
Gestion | tiempo de ejecucion de 20 responsbilidades en el 25 25 25 15 procesos. l0s e
los procedimientos. Sistema Integrado de Procesos
Gestion. Autoevaluacion .
L. Cumplimien
Posbided do Toqkhos dal Docets socazacion del | 00108
. ocializacion del
Gestion | Ineumpimiento del 40 1686 de 2012 25| 25 25 15| Decreto 1686 de | SOuisitos |Permanent
Decreto 1686 de 2012 A, del Decreto |e
L Socializacién del 2012
BPM del invima 1686 de
Decreto 1686 de 2012 2012
Posibilidad de : ;”“U""’"‘
Omisién en la s . .
.. |verificacién de los ReWSlon de hojas de Capacne_xmdn Admlnlstra Permanent
Gestion requisitos exigidos 40 vida de personal 25 25 15| Integraciones tiva (
q N 9 ingresado Ambiente laboral personal
para realizar un apoyo
nombramiento. __pA _yA_
Stoge
D i0 d [ ia
i Posibilidad de : epuracion - de 1af Agministra
Gestion del " 3 " informacion R Permanent
2 Talento Humano Gestion |alta rotai:lon de 20 Creacion 25 25 25 15 Digitalizacion de las tiva (
persona historias laborales personal
apoyo
Adaquisicion de ;Uﬁgéﬂ‘o‘ﬂc
archivos rodantes y|la
Posibilidad de : estanterias Administra Permanent
Gestion |pérdida de historias 40 Lista de chequeo 15 15 25 15|Aplicacion d elos(tiva (
laborales tiempos de retencion personal
definidos en las TRD |apoyo
Dentiracion de la -
comunicacién escrita, comunicacion
Gestion Posibilidad de Falta 100 correo; electronlc’os y via 25 15 25 15 escrita, f:orreosv Permanent
de producto telefonica con el area de electronicos y via e

produccion y Gerencia.

telefonica




ANALISIS EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES

IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO
: . .. | Plan ion par:
No. PROCESO Implementac docum | frecuencia | evidencia @ Iad:::iz: d:a a Responsabl Fecha de
TIPO DE RIESGO PROBABILIDAD |  IMPacTo | Riesgo | Tipode CONTROL ion |entacio| de de tratamiento de e |Implementa
RIESGO inherente/ Control n ejecucion | ejecucion " cion
reducir
Posibilidad de .
. . cumplimieto de los
variacion del Precio ; N
precios establecidos
del producto por los
NN, legalmente
distribuidores . L .
Causas Acto administrativo
iy R de precios de venta |Profesional
- moder ‘ >~ % [Permanent
2 Gestign | Concentracion del 60 60 25 Acto administrativo. de 15| 25 25 15al publico. Universitari
E mercado en un solo ado precios . . . .
z . 5 Listados informativos [ o
w distrubuidor. N
> ] de precios de
> Adulteracion del licor. blecimi
3 Q Competencia entre establecimientos
u o comerciales y
los distribuidores. g
3 distribuidores.
) Incremento del precio
2
:DS:'“dZd d:' : . Profesional
pertura de Fronteras o I o araitar
Gestion |Causa: Autorizacion 80 Dar apllcabllldad alaley 25 15 25 15 Dar apllcab|!|dad ala|Universitari | Permanent
: de Licores ley de Licores o - e
de entrada de licores .
al departamento Gerencia
DITgeT e
Formatos de préstamo de formatos definidos
) . activos , autorizaciones para el préstamo de | Profesional
i o N i . .. |Permanen
Gestion Perd::;gfﬂzz’;vos 40 de gerencia, inventario en 25 15 25 15| activos. ) Universitari | > €Mmanent
p el programa contable de la Verificar los tiempo [ €
entidad de préstamo de los
activos para la
Bajo Nivel de disefio
y desarrollo
Causa:
-No interes de la Verificacion de las ideas
gerencia por la poyectas.  Lluvia de
DISENO Y . innovacién de nuevos moder ideas, Reposa en un acta rencia |Permanent
6 DESARROLLO Gestion [productos. 40 60 15 Seguimiento a 25 15 25 15| Seguimiento al acta GGener (i a ermanef
-En el plan anual de ado Compromisos Formatos eneral €
adqusiciones no se de disefio y desarro, actas
establece un rubro de comité de gerencia
especifico para el
disefio y desarrollo
de la vigencia.
Almacenist
Total sistemas de Instalacion de a-
Gestién | Posilibdad de Hurto. 20 . segundaq por 15 25 25 15 sistemas de .SUbgerenc Permanent
instalar/Total sistemas de N ia e
. . seguridad. -
seguridad instalados. Administra
tiva }
Almacenist
Posibilidad de a
ALMACENAMIENT B Inadecuado estado Bodegas por o
7 Gestion |de las bodegas para 40 adecuar/Bodegas 15 25 25 15 Adecuacion de las Subgerenc Permanent
0YDESPACHO N bodegas. ia e
almacenamiento de adecuadas. -
producto terminado. A_dm'n'Stra
tiva }
Almacenist
a-
Posibilidad de Fumigacién y limpieza por Realizar fumigacion
Gestion |Proliferacion de 20 realizar/Fumigacion y 15 25 25 15 y limpieza iubgerenc zermanem
animales rastreros. limpieza realizada periédicamente.  |' .
Administra
tiva }




ANALISIS EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES

IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO
No. PROCESO mplementac docum | frecuencia | evidencia PIar:ad::cciz:::ara Responsabl Fecha de
TIPO DE RIESGO PROBABILIDAD |  IMPACTO |, Riesgo | Tipode CONTROL ion _|entacio| de de tratamiento de e |Implementa
RIESGO inherente/ Control n ejecucion | ejecucion " cion
reducir
FUSTOTTOaTUe VD
cumplir con los
estandares de
calidad requeridos
Causa: posible Realizar muestreo Subgerent
desivacion en la selectivo de los insumos y Continuidad de ede
adquisicion de los materias primas , verificacion de i 2
Gestion ms?.nmos recibidos 20 80| alto |15 Registros depevaluacién 15 25 25 15| adherenciaa los Producci6  (Permanent
Posibilidad de de la materia prima a procedimientos del - e
Variaciones cargo del Subgerente proceso. Sub’ger_ent
sustanciales de las Técnico e Técnico
formulaciones y
presentaciones del
producto
Posibilidad de
Retrasos en los Se realliza compra de
tiempos de entrega insumos y materias
de los productos. primas para tres meses
Causa: retraso en la de PdeUC_Cliﬁ'n estimada. o Subgerenc
_ entrega de insumos alt - dContratamoT permar;en:je . . 25 s Dar contln:l?ad a Ia\I ia de Permanent
Gestién |y / materias primas 80 60 (0] 5 e personal especializado ejecucion del control L,
FABRICACION - Fallas en |§ en ﬁantenimielflo ! propuesto Produccié |e
8 DE BEBIDAS magquinaria de la industrial a cargo de la
ALCOHOLICAS linea de prouccién Subgerencia de
Consecuencia: Produccién y la Secretaria
clientes General
insatisfechos.
Posibilidad de
Alteracion de las
condiciones del Definir las
producto necesidades de
Causa: por un alto Supervision en la rotacion producto por parte
nivel de del producto a cargo del de los aliados
embodegamiento en funcionario responable de estratégicos de Gerencia
Gestion las bodegas de la 20 60 moder 15 bodegas t_je los clientes y 15 25 25 15| manera pl_revia lo |General - |Permanent
entidad 6 del cliente ado en la entidad a cargo del cual permite tener [Mercadeo |e
final . almacenista general  ( mejor control de las |y ventas.
Consecuencia : verificacion de lotes de cantidades a
posibe pérdida del producto terminado ) producir y
producto, 6 entregadas a los
devoluacion del clientes
producto para aplicar
un recall
Posibilidad de .SUbgerenC
incumplimiento en I Reuniones  periodicas  de Seguimientos a .
Gestign |Siecutacion del las 20 20 15 coopast , informes del 25 25 25 25| periodicos por la Admiistrati | Permanent
actividades planteadas contratista de apoyo en sst, " va - e
en el Plan de seguridad informes as lider del proceso Comité
y Salud en el trabjo
Coopast
1. Informe de resultados de
SEGURIDAD Y la aplicacion de la bateria de
SALD ENEL s i e
. Ejecucion de las fechas
TRABAJO (e:rjatijdszd- demandas de carga pmgr]ﬂmadas segin Coopast.
. cronograma del Plan de ‘
9 Gestion Ir::rméaf;:;ue:z;"s:gg‘y 60 60 maoéjoer 5 Estimuio e incentivos. 25 25 25 :;'ii;gsl :ermanem
de contratacion, 3. Capacitacion en clima >
bajo nivel de estimulos extra- _intralaboral Gerencia
emocionales y salariales en 4. Aplicacion del
los servidores. procedimiento para pausas
activas. Formato para

pausas activas FOR-SST-14




ANALISIS EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES
IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO
: . .. | Plan ion par:

No. PROCESO mplementac docum | frecuencia | evidencia | ' Iad:::ig: d:a a Responsabl Fecha de
TIPO DE RIESGO PROBABILIDAD |  IMPACTO | Riesgo | Tipode CONTROL ion _|entacio| de de tratamiento de e |Implementa
RIESGO inherente/ Control n ejecucion | ejecucion " cion

reducir
- . i . . Gerencia-
pneriracorecie) B e SIS
Gestion | Conservacion de la 60 P 15| 25 25 15 el Ilia
Infraestructura infraestructura de la| mantenimiento de la| Administ e
entidad infrestructura . ministra
0 SERVICIOS va
INTERNOS Plan de emergencia Revisar el cableado
Ubicacion e identificacion y circuitos del
de los extintores de sistema  eléctrico.
Gestion Incendio manera estratégica 25 15|Realizar inversiones
Demarcacion de las rutas en el mantenimiento
de evacuacion y punto de del cableado
enciientra eldctrico
TRCUmpImiento en fa
presentacion de
informes a los Entes
de control Calendario obligaci
pagos de cada fncionaro Subgerent
” ido i i i e Permanent
responsable del Revisiones periodicas de 9 ypag ’
. P la oficina de control Tesorero,
informe
Continuas fallas de la
plataforma 6 lared
do ln onticad
gelalde ge;tlon e 1.Correos electrénicos.
el A 2. comunicacion por
causa: falta de m.edios electréniczs con Manual de cartera,
comunicacion e clientes y las 4rea d'e procedimiento Subgerent
- i i0 Permanent
Gestion |nformauop den 20 mercadeo y ventas , 25 25 25 15 donde se e. . ermanef
de t esoreria de los Gerencia establezcan las  |Financiera, |e
a_cuerdos 3. Informes de Cartera politicas de_ catera |Tesorero,
comerciales que se N de la entidad.
; trimestrales
realicen con los . .
" suministrados a gerencia.
clientes
GESITON Emision de
FINANCIERA certificado de
disponibilidad
prrespuestal CDP 1. Verificacion por parte de 1. Revision aleatoria Subgerent
con rubro de los cdp
” la Subgerente Financiera " Permanent
Gestion presupuestal 20 al momento de firmar el 25 15 25 25| correspondiente a un Financiera. |e
diferente al indicado documento mes para su ! era,
en la solicitud de verficacion. Tesorero,
este. Causas : error
involuntario por parte
del funcinnario vin
. Recibo de los
soportes contables
con informacion
incomprensible y/o N -
imprecisa . 1. Revision de los 1 Re;I:IITS zz:odlca Subgerent
- ia: i " Permanent
Gestion consecuencia 20 registros comables por 15 15 15 25| correspondiente aun| _. .
sanciones parte de los funcionarios Financiera, |e
PR, . 2 . mes para su
disciplinarias, del &rea ( Contabilidad ) o Tesorero,
N verficacion. !
fiscales, penales, No
fenecimiento de la
cuenta de la entidad
ante la contraloria.
Posiblidad fallas en En el FOR GJ-08 Envio d
nvio de correos
el control de control derechos de electronicos
términos en los o peticion la secretaria . .
derechos de peticion . estableciendo la Secretario
- N " general registra todos Permanent
Gestion [Causas: envio 20 25 25 25 25|alerta para control (General -
. los PQRS allegadas, A X
inoportuno de los defi | trol d de terminos alas |Gerencia.
pars a secretaria se definen €f controf de dependencia
general por parte de términos de tiempo de responsable
las demas repuesta
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IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO
: . .. | Plan ion par:
No. PROCESO mplementac docum | frecuencia | evidencia a|ad::;§: d:a a Responsabl Fecha de
TIPO DE RIESGO PROBABILIDAD | IMpacTo | Riesgo | Tipode CONTROL jon | entacio|  de de tratamiento de e | mplementa
RIESGO inherente/ Control n ejecucion | ejecucion " cion
reducir
12 GESTION Pgs,itgl_iéjaz de Implementacion  |Secretario
JURIDICA erdida de i i | form I neral - |Permanen
Gestion | documentos Causa 40 tg)aicrj:":;il: de prestamo 25 25 25 15 Ide do e(;to pr.:\ a Ge 'e ad ermanent
fallas en el control de as depedencias equipode (e
prestamos FOR -GC -15 apoyo
Sentencias .
condenatorias y los Seguimiento a los Secretario
efectos derivados de Abogado externos que rinde procesos de la _
Gestion |las mismas Causa : 20 informe mensual sobre la 25 25 25 15|entidad por parte Gen'era:j Permanent
mala toma de gestion de los procesos. del comité de Zq;llz)o e |e
decisiones conciliacion poy
Fallas en la defensa
SUDYETETTT
Realizacion de|ia
o Aplicacion del copias de seguridad|Administra P
i - ’ ) ermanent
Gestion Pérdida de 20 procedimiento manejo y 25 15 25 15|en forma mensual y(tiva (
informacién o
control de Backups socializacion del|personal
procedimiento. apoyo
Fallas en la entrega SUDGETE
de las soluciones a| Aplicacion del Atender las|la
imi ici Administr;
» los requerimientos de procedimiento de control Sollcltude§ de .d stra Permanent
GESTION DE |Gestion [modificacion ylo 20 de d " trol 25 15 25 15| modificacion tiva (
13 actualizacion del € documentos 'y contro emitidas por los|personal |
CALIDAD c de registros p
Sistema Integrado de procesos apoyo
Gestion -SIG — Lo
Socializacion dellSubgerenc
procedimiento delja
acciones correctivas, | Aqministra
Ausencia de U preventivas y de..
Gestién |mejoramiento 20 Ar‘::!::cead?n?l?ento de del 25 25 25 15|mejora y utilizacion tl\;?s;nal :ermanem
continuo p del formato| P
correspondiente, apoyo
acompafiamiento en pr00§§o de
la documentacion de [Gestion de
Revision periédica
Incumplimiento en la con las diferentes Jefe.
Gestién [rendicion de 20 Cuadro de informes 25 25 25 15|é&reas de los Oficina de |Permanent
N Control e
Informes. informes a
Interno
presentar
Al ia del plan d Reuniones comité Jefe
CONTROL B usencia del plan de ‘2 . . .
14 INTERNO Gestioén |accion y cronograma 20 zleazoifracﬂg:ﬂcma 25 25 25 15|coordinador de 82?{:; de ePermanent
de actividades. control interno
Interno
revision por los
integrantes del coomite Informes de Jefe
Gestion |NO rgahz_acuon de 20 _coordlnador de control 25 25 25 15 audor[a,_ Correos |Oficinade |Permanent
auditorias internas. interno , actas del electronicos, actas |Control e
comité coordinador de de seguimiento Interno
ocntrol interno




