SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS OFICINA DE CONTROL
INTERNO VIGENCIA 2022



FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA

ACTA SEGUIMIENTO RIESGOS
i SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS
OBJETIVO DE LA REUNION: INSTITUCIONAL
FECHA: Abril 4 — 8 de 2022 HORA: ! 10:30 am
LUGAR: Oficina de control Interno.
ELABORADA POR: Nelka Posada Sanchez

ORDEN DEL DIA:

1. Seguimiento a Riesgos Institucionales

DESARROLLO DE LA REUNION:

Teniendo en cuenta las responsabilidades de la Oficina de Contro! Interno como tercera
linea de defensa, en materia de seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional, segtn
los lineamientos establecidos en la Guia para la Administracién del Riesgo de la
Funcidn Publica, se procedi6 a realizar el seguimiento propio del rol de esta oficina, el
cuai se reaiizé con corte de (i de enero a marzo de ia vigencia 2022).

Dicho seguimiento se realizb a los procesos identificados en el mapa de procesos y

segun mapa de Riesgos institucional aprobado para la vigencia. Los procesos
evaluados bajo estos lineamientos son.

Estratégicos
Direccién Estratégica
Calidad

Misionales

Mercadeo y Ventas
Almacenamiento y Despacho
Fabricacién de Aguardiente
Fabricacion de Alcohol
Innovacién y Desarrollo

Apoyo:

Gestion Juridica

Seguridad y Salud en el Trabajo
Servicios Internos

Gestidn Financiera

Talento Humano




FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA

ACTA SEGUIMIENTO RIESGOS

Evaluacion
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Metodologia.

Con un total de 40 riesgos los cuales se evalud la efectividad de lns cantroles de cada
uno de estos con las evidencias respectivas.

Se realizd seguimiento al indicador propuesto por parte del lider de cada proceso,
verificando que este cumple para cada uno de los procesos.

Se solicitd a los lideres de procesos las evidencias respectivas de la aplicacion de los
controles y medicién de los indicadores propuestas para los riesgos a cargo de los
proceso que estos lideran
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ACTA SEGUIMIENTO A RIESGOS TRIMESTRE (ENE-MAR)
VIGENCIA 2022

FECHA: ABRIL 4-8 DE 2022

NOMBRE (S)

CARGO
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FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA

INFORME CONSOLIDADO A SEGUIMIENTO A RIESGOS

SEGUNDO TRIMESTRE VIGENCIA 2022



INFORME SEGUIMHENTO A RIESGOS

De conformidad con los pardmetros establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Pdblica - DAFP para la evaluacidn de la gestién por dependencias y dando aplicacidn a lo
dispuesto en la Ley 909 de 2004 en su articulo 39, Decreto Reglamentario 1227 de 2005 en sus
articulos del 98 a 109, y Decreto 2145 de 1999 en su articulo 12 literal d), Circular N°4 de 2005 del
Consejc Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Cantrol internc de las entidades de! orden
nacional y territorial, la Oficina de Control interno del Ministeric de Comercio, industria y Turismao,
presenta [a informacidn de evaluacidn a la gestidn por dependencias para la vigencia 2017.

Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.21.3.4 literal d) La Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces: Evaliia el proceso de planeacidn, en toda su extensidn: implica, entre otras cosas y con base
en los resultados obtenidos en la aplicacién de los indicadores definidos, un andlisis chjetivo de
aquellas variables y/o factores que se consideren influyentes en los resultados logrados o en el
desvio de los avances. La identificacidn de estas variables, su comportamiento y su respectivo
analisis permite que la formulacién de las recomendaciones de ajuste o mejoramiento al proceso,

se realice sobre soportes y criterios vélidos y visibles fortaleciendo asf ia funcidn asesora de estas
oficinas.

Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Piblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015y se adopta el Modelo Integrado de Planeacién v Gestidn.



1 OBIETWVO

Objetivo General: Determinar la efectividad en el manejo de los riesgos en los procesos del
Sistema de Gestidn integrado de la fabrica de licores de! Tolima.

2. ALCANCE : Se evaluard el cumplimiento de la politica y procedimientos de administracion del
riesgo, asi como la implementacién de las acciones preventivas y/o correctivas suscritas en el
mapa de riesgos por Procesos, generando un informe que contenga las observaciones y
recomendaciones, el cual serd presentado al Sistema Integrado de Gestidn

La Administracion del Riesgo consiste en identificar, analizar y monitorear de manera permanente
el riesgo, garantizando el cumplimiento de los objetivos Institucionales, la supervivencia de la
Entidad fortaleciendo de manera continua la credibilidad en el Ciudadano

3. ROLESY RESPONSARILIDADES. : la entidad tiene estipulado los roles y responsahilidades en
fa administracidn del Riesgo de la Siguiente manera :
LINEAS DE DEFENSA RESPONSABLE RESPONSABILIDADES FRENTE A LA ADMINISTRACION
AL RIESGO
e Definir y aprobar la politica de Gestidn del Riesgo,
en la cual se ectablecen los roles vy
responsabilidades frente a la Administracidn del
Gerente, Riesgo en la entidad.
ESTRATEGICA Subgerencias, lefe | &  Actuslizar la Polftica de Administ del Ries

Oficina de Control
Interno.

oiitica de Administracidn del RIESEC.
Evaluar el estado del sistema de control interno vy
aprobar las medificaciones, actualizaciones vy
acciones de fortalecimiento del mismo

PRIMERA LINEA

Lideres de Proceso.

L]

Identificar y valorar los riesgos que pueden afectar
los objetivos del {los procesos que lideran, planes
institucionales  actualizar estos cuando se
requieran. Esta actividad podra desarroliarse con
su equipo de trabajo.

Definir, aplicar y hacer seguimiento a los controles
para mitigar los riesgos identificados alineados con
las metas y objetivos de la entidad y proponer
mejoras a la gestion del riesgo en su proceso.

Vimeifiommnw al micpmmimlimni ot m o T mmmdnm oo
vEeniticai’ & AR ERAIE P IS IL0D L TS LNt LIES.,

SEGUNDA LINEA

Oficina de
Planeacion é quien
haga sus veces.

Asesorar a lideres de procesos para la identificacidon
y aplicacidn de la metodologia propuesta por el
Departamento Administrativo de 1a Funcidn
Pdblica.

Evaluar que los riesgos sean consistentes con la
presente politica de la entidad v que sean
monitoreados por la primera linea de defensa




Promover ejercicios de autcevaluacidn para

establecer la eficiencia, eficacia y efectividad de los
controles

e Identificar cambios en el apetito del riesgo en la
entidad, especialmente en aquellos riesgos

ubicados en zopa bajg y presentarle pare

aprobacidn del comité institucional de coordinacidn
de control interno

Acompafiar, orfemtar v entrenar @ tos lideres de
procesos en la identificacidn, andlisis, y valoracién
del riesgo y definicién de controles en los temas a
su cargo y con enfoque en la prevencion del dafo
antijuridico

Supervisar que la - primera linea de defensa
identifique, evalué y gestione los riesgos en los
temas de su competencia

TERCERA LINEA

Oficina de Control
Interno

Asesorar a los lideres de procesos {primera linea
defensa} en la identificacidon de los riesgos y
definicidn de controles para estos.

Recomendar Mejoras a la politica de administracion
del Riesgo.

Llevar a cabo el seguimiento a los riesgos
consolidados en los mapas de riesgos de

conformidad con el Plan Anua! de Auditoria




4. IDENTIFICACION Y VALORACION DEL RIESGO.

Segln el nimero de procesos el mapa de riesgos institucional cuenta en totalidad con 46 riesgos
identificados para cada uno de estos de 1a siguiente manera:

PROCESO No. DE RIESGOS.
Direccionamiento Estratégico 3
v Disefio y Desarrollo ‘ 2
Mercadeo y Ventas 4
Talento Humano 3
Almacenamiento y Despacho 3
| Gestidn de la Calidad 3
Fabricacion de Aguardiente 4
Gestidn Financiera | 3
| Gestién Juridica 3
Seguridad y Salud en el Trabajo 6
Control Interno 3
Servicios Internos. 3
Total 40

5. ANALISIS Y VALORACION DE CONTROLES

Al efectuar seguimiento a los riesgos institucionales se observa gue los controles existentes con el
objeto de verificar la efectividad de estos para to cual en varios de fos procesos fos controles
definidos en la matriz no son actividades de verificacién ¥ en su mayoria no mitigan las causas
identificadas en el riesgos. Se recomienda redefinir las acciones propuestas para la mitigacion de

los riesgos en los procesos, de esta manera adoptando Ia metodologia propuesta la funcidn
publica.



ANALISIS DE INDICADORES

Segtin metodologia propuesta por la funcidn plblica el mapa de riesgo institucional cuenta con los
indicadores de Guia de Administracidn del Riesgo, sin embargo muchos de estos deberdn
replantearse pues segin las actividades evidenciadas en los diferentes seguimientos los
indicadores planteados no se ajustan a estas y varios de estos no estin completamente definidos.

Esto se puede apreciar en el cuadro de seguimiento por parte de la oficina de Contro! Interno en
las diferentes fechas adjunto a este informe.

7. RECOMENDACIONES

Los responsables del autocontrol y monitorec al mapa de riesgos, deben dejar evidencias por
escrito de las acciones realizadas, identificando 1os controles existentes, teniendo en cuenta los
procedimientos, con la periodicidad y el cronograma establecido en el plan de manejo de cada
riesgo; de tal modo que los riesgos identificados, permitan encontrar puntos criticos para la
mejora en la prestacidn de los servicios. Es importante que los lideres de los procesos promuevan
la participacién de los funcionarios con mayor experticia, ojala personal de planta, con el fin de
que aporten su conocimiento en la identificacién, analisis y valoracién del riesga.

Con el fin de contribuir en la consecucidn de los objetivos de la entidad, es importante que se
fortalezca el sistema de control hacia la prevencidn de todos los riegos que puedan vulnerar la
gestion de la entidad, de ahi ia importancia de actualizar los indicadores y los controles definidos
en el mapa de riesgos institucional, en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn,

Anexo : Anexo seguimiento

C Aol foned
" NELKA POSADA SANCHEZ
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO.




FABRICA DE LICORES DEL. TOLIMA

ACTA SEGUIMIENTO A RIESGOS SEGUIMIENTO TRIMESTRE
(ABRIL - JUNIO) VIGENCIA 2022

FECHA: JULIO 5-8 DE 2022
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FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA

ACTA SEGUIMIENTO RIESGOS

OBJETIVO DE LA REUNION: SEGUIMIEN TS A A D RIESGOS
FECHA: Octubre 3 -7 de 2022 | HORA: | 10:30 am
LUGAR: Oficina de control Interno.
ELABORADA POR: Nelka Posada Sanchez
ORDEN DEL DIA: , :
1. Seguimiento a Riesgos Institucionales correspondiente a trimestre julio —
septiembre

DESARROLLO DE LA REUNION:

Para este periodo con los lideres de procesos se realizé el seguimiento a riesgos
para este para este periodo de acuerdo a las responsabilidades de la Oficina de
Control Interno como tercera linea de defensa, en materia de seguimiento al Mapa de
Riesgos Institucional, segin los lineamientos establecidos en la Guia para la
Administracion del Riesgo de la Funcién Publica, se procedié a realizar el seguimiento
propio del rol de esta oficina, el cual se realiz6

Dicho seguimiento se realizé a los procesos identificados en el mapa de procesos y
segin mapa de Riesgos institucional aprobado para la vigencia. Los procesos
evaiuados bajo estos iineamienios son.

Misionales

Mercadeo y Ventas
Almacenamiento y Despacho
Fabricacién de Aguardiente
Fabricacién de Alcohol
innovacioén y Desarrolio

Estratégicos
Direccién Estratégica
Calidad




FABRICA DE LICORES DEI. TOLIMA

ACTA SEGUIMIENTO RIESGOS

Evaluacion
Control Interno

ApOYyo:

Gestion Juridica

Gestidon Financiera

Talento Humano

Seguridad y Salud en el Trabajo

Servicios Internos

Metodologia.

Con un total de 40 riesgos los cuales se evalué la efectividad de los controles de cada
uno de estos con las evidencias respectivas.

Se realizd seguimiento al indicador propuesto por parte del lider de cada proceso,
verificando que este cumple para cada uno de los procesos.

Se solicité a los lideres de procesos las evidencias respectivas de ia aplicacion de ios

controles y medicion de los indicadores propuestas para los riesgos a cargo de los
proceso que estos lideran.
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FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA

ACTA SEGUIMIENTO A RIESGOS TRIMESTRE (JULIO - SEPT.)

FECHA OCTUBRE 6 DE 2022
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